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Deminor is opgericht in 1990
en is de leidende Europese
onderneming die zich toelegt
op de behartiging van
aandeelhoudersbelangen en
corporate governance advies.
Deminor is een onafhankelijk
partnership. Ons team is
multidisciplinair.
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Dienstverlening op maat voor
aandeelhouders van niet-beurs-
genoteerde ondernemingen

“Ruim 20 jaar werkt
Deminor aan de
implementatie van
evenwichtige relaties
tussen aandeelhouders
onderling en tussen
aandeelhouders en
management.”

Aandeelhouders hebben geregeld
advies nodig inzake de financiéle,
juridische en governance structuur
van hun onderneming.

In niet-beursgenoteerde onderne-
mingen stellen aandeelhouders zich
steeds de vraag hoe rendement en
liquiditeit van hun belang verbeterd
kan worden.

Problemen kunnen zich voordoen
bij opvolging binnen de familie of
wanneer aandeelhouders wensen uit
te treden.

Aandeelhoudersvraagstukken zijn
per definitie vertrouwelijk.

In al deze situaties kan Deminor met
kennis van zaken en ervaring bij-
stand verlenen.

Deminor onderhandelt transacties
zoals de verkoop van een deel of
van alle aandelen, bedrijfsherstruc-
tureringen, financieringen, splitsin-
gen, fusies of andere vormen van
herschikking van de aandeel-
houdersstructuur. Bij elk van deze

interventies speelt de specifieke
situatie van de klant, zowel op privé
als op bedrijfsniveau, een belang-
rijke rol.

In de meeste gevallen treden wij
op voor aandeelhouders in onder-
nemingen met een sterk familiaal
karakter. Daarom wordt elke zaak
met absolute discretie behandeld
en met bijzondere aandacht voor
bestaande relaties tussen alle
betrokken partijen.

Wij helpen partijen bij het opstellen
van een charter of familiestatuut op
maat van de onderneming.

De dienstverlening van Deminor
omvat onder meer het waarderen
van de onderneming, het voorzien
van contractuele beschermings-
clausules, informatievoorziening,
vraagstukken rond de strategie of
het beleid en de begeleiding van een
exit transactie.

Het gaat steeds om maatwerk.

“Als onafhankelijke
expert kan Deminor
bestuurs- en aandeel-
houdersvergaderingen
bijwonen en de
belangenbehartiging
van de aandeelhouders
verzekeren.”



Regeling van opvolging of
familiecharter en verbeteren
van de “Corporate Governance”

De implementatie van principes van
“corporate governance”, specifiek
aangepast aan de onderneming,
laat toe om tal van uitdagingen aan
te gaan: instabiliteit van aandeel-
houderschap,  moeilijkheid  bij
het aantrekken van externe inves-
teerders, evenwicht binnen de be-
stuursorganen, onzekerheid omtrent
opvolging, gespannen relaties binnen
de onderneming, enz.

Bij familiale vennootschappen
worden de interne relaties het best
gedefinieerd in de vorm van een
familiecharter.

Deminor kan helpen concrete op-
lossingen aan te dragen, waarbij
rekening wordt gehouden met de
belangen van elk van de partijen.

Oplossen van geschillen tus-
sen aandeelhouders

Aandeelhouders hebben vaak een
verschillende  investeringstermijn
en -strategie afhankelijk van hun
persoonlijke situatie (vermogen, fis-
caal, familierelaties, enz.). Soms zijn
aandeelhoudersrelaties ~ gespannen
omwille van persoonsgebonden of
affectieve redenen.

Wanneer spanningen ontstaan, kan
Deminor geschillen helpen oplossen
door te zoeken naar constructieve
oplossingen en deze vervolgens
concreet uit te werken.

Onze aanpak is gebaseerd op een
grondige voorafgaande analyse, ver-
volgens een voorstel van strategie en
actieplan en een resultaatsgebonden

uitwerking.

Tevens staan wij aandeelhouders
bij die geconfronteerd worden met
verlies op de waarde van hun parti-
cipatie als gevolg van fraude, slecht
management of een onrechtmatige
verwatering van hun kapitaalbelang.

Onderhandelen over de over-
dracht of verwerving van een
niet-genoteerde participatie

Een aandeelhouder in een niet-
beursgenoteerde onderneming wordt
vaak geconfronteerd met een gebrek
aan liquiditeit en/of rendement.
Aandeelhouders krijgen soms on-
voldoende informatie en kennen
hun rechten niet.

Dankzij haar jarenlange ervaring is
Deminor in staat om:

* uw positie als aandeelhouder
financieel en juridisch te
analyseren;

* de waarde van uw participatie
te bepalen;

» uw onderhandelingspositie te
versterken;

een strategie te bepalen om uw
belang te optimaliseren;

onderhandelingen te voeren met
het oog op de aan- of verkoop
van een participatie;

» waarde te creéren door een actief
beheer van uw participatie.

“Vanaf de analyse van de situatie tot en met
de uitonderhandeling van een transactie biedt
Deminor bijstand in alle vertrouwelijkheid.”
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